Erica Rizziato 11/2/03      

 INTERVENTO FORMATIVO DELLA FONDAZIONE NPI E DEL GRUPPO MOTIVA PREVISTO PER APRILE 2003 PRESSO IL NETWORK ROMANO DELLE SCUOLE ADERENTI AD EIP

PROGRAMMA

TEMI dell’intervento

· 1)Sviluppo dell’organizzazione: la scuola come una serie di processi in movimento ed elementi base dello sviluppo organizzativo 

· 2) Il nuovo ruolo della leadership: cooperazione e creazione di comunità nelle scuole

Il corso si svolgerà in 4 giornate : le prime tre svilupperanno il primo tema e la quarta darà gli elementi essenziali della leadership di processo da considerare nella gestione scolastica.

TEMA 1

PRIMA PARTE

· Organizzazione come comunità

· Struttura organizzativa

· I Processi principali della scuola:

· Insegnamento e apprendimento

· Gestione del personale

· Gestione finanziaria

· Gestione della logistica

· Lavorare con i responsabili di Processo

· Identificare le domande chiave di cambiamento

· Individuo e comunità

· Ruolo della scuola nella società

SECONDA PARTE

· L’organizzazione ideale: che apprende, snella, vitale

· Vecchi e nuovi principi organizzativi

· Il ruolo dei sistemi nella gestione dell’operatività

· Il ruolo delle persone nello sviluppo dell’organizzazione

· Scoprire le politiche invisibili degli attori chiave

· Missione e visione della scuola

TEMA 2

· Disegnare e condurre il processo di cambiamento dei processi principali

· Analisi e miglioramento dei Processi di lavoro

· I sette fari per disegnare un Processo

· Le quattro qualità della leadership

· Creazione di Teams

· Come creare le condizioni per una cooperazione costruttiva

· Gestione dei conflitti: portare il pensiero ad una visione aderente alla realtà 

Struttura degli incontri

1. Primo giorno: introduzione al tema, presentazione dei partecipanti, parte teorica, discussione ed elaborazione in gruppi con il supporto di domande chiave, esercizi, presentazione di un caso, riflessione individuale, valutazione della giornata

2. Secondo giorno: alcuni elementi chiave sull’apprendimento, parte teorica, discussione in gruppi, applicazione del tema sviluppato alla propria situazione lavorativa, esercitazioni, preparazione ad un lavoro personale

3. Terzo giorno: giornata che si terrà dopo circa 1-2  mesi dalle due precedenti per valutare l’esperienza pratica dei partecipanti. Si guarda indietro alle esperienze, si focalizzano le domande che si sono manifestate nel periodo precedente, esercitazione e preparazione per la prossima fase del processo di apprendimento dei partecipanti che potrà essere svolto anche in modo autonomo.

4. Quarto giorno : introduzione ed approfondimento del tema, esercitazioni in gruppi con il supporto di domande chiave, applicazione del tema sviluppato alla propria situazione lavorativa emersa anche nella terza giornata, esercitazioni, preparazione ad un lavoro personale.
